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Parte Ill: Programa de desenvolvemento do Deza

4. ANALISE SECTORIAL.

Nesta parte, completaremos a andlise realizadagumda parte deste documento, onde se
describia o medio natural e humano, fundamentaisa pa cofiecemento dos
estrangulamentos e as potencialidades do GDR,zandb este dun xeito sectorial para
establecer os puntos fortes e débiles do territtmiDeza.

Neste senso, amésase a continuacion os datosntefer&s empresas segundo distintos
parametros tanto a nivel de concello, como pacdad do territorio.

EMPRESAS POR ACTIVIDADE

Industria

11% Construcion

20%

Senizos
69%

Gréfica 7: Empresas por actividade no Deza (an@)00
Fonte: empresas segundo actividade. I.G.E.

Como se observa, o principal sector de actividades@ctor terciario (servizos), ocupando
case un 70% do total das empresas instaladas r@® Dez

Hai que destacar que o sector servizos, de xefterag é o que maior nimero de parados
acumula, asi como tamén unha maior taxa de tenigadal

Ao facer a analise por concellos obtefiense os iseguilatos:

3 de 49



Parte Ill: Programa de desenvolvemento do Deza

Taboa 9: Empresas por concello e actividade (2007).
Fonte: IGE.

Observase que a distribucion é semellante cand@lés@ se fai por concellos, é dicir o
sector servizos ocupa o primeiro lugar en niumererdpresas en todos eles, seguido da
construcion e do sector industrial.

Cabe destacar a importancia do concello de Lalincamo a nimero de empresas
fundamentalmente do sector servizos, ainda queesto de ocupaciéns tamén mantén
unha ampla diferenza co resto dos concellos, coaberéa esperar, representando un
53,68% do numero total de empresas na comarca zi. De

Pola contra os concellos de Rodeiro e Dozén apdeansé un 4,5% e un 1,35% das
empresas respectivamente.

Se a analise se fai en funcion da condicién xuaidizservase que a figura predominante é
“persoas fisicas”, seguido de Sociedades Limitattasp se mostran na grafica seguinte.

EMPRESAS POR CONDICION XURIDICA

Cooperativas Outras .
1% 10% Persoas fisicas

60%

Graéfica 8: Empresas por condicion xuridica en Areamo 2007).
Fonte: I.G.E.

Segundo a condicién xuridica das distintas empnesasoncello obtefiense os datos que
seguen:

143 38
29 3 10 4 1
1.022 25 592 25 210
121 1 17 4 16
475 14 204 12 82
304 2 100 3 28

Taboa 9: Empresas por concello e condicién xuri(6a7).
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Fonte: IGE.

Ao analizar esta taboa, caben destacar dous aspetdwantes:

» A presenza de 25 e 14 sociedades andénimas nosllosnde Lalin e Silleda
respectivamente.

» O escaso numero de cooperativas existentes,quasapbrangue o 1% do total das
empresas no territorio da comarca.

A relacion de empresas segundo o niumero de asklarndservase nas seguintes figuras:

EMPRESAS POR NUMERO DE ASALARIADOS

De 50 a 249

De 10 a 49 1% 250 e mais
4% 0%

Sen asalariados
59%

Gréfica 9: Empresas por numero de asalariados ma (@&0 2007).
Fonte: I.G.E.

122 57 0
23 22 1 1 0
1.081 691 82 18 2
108 49 0 2 0
469 283 33 2 0
265 159 12 0

Taboa 10: Empresas por concello e nimero de as#dear(2007).
Fonte: IGE.

Segundo estes datos obsérvase que s6 o 1% dddetampresas do territorio, contan con
mais de 250 asalariados, e pola contra o 95% dasesas son de caracter familiar ou
contan con menos de 10 empregados na sua plaraitén denominadas microempresas.
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E tamén de destacar o feito de que no concelload®m sendo un dos mais rurais, e con
menor infraestructura industrial na comarca, cotueha empresa con mais de 200
empregados.

A continuacion amdésanse o Umero de empresas e cosgrolo miudo, incluindo as
superficies, densidades e taxas de superficie abaher

Ne Ne Densid N° establ | Sup venda \/Se;l% Taxa sup
empresas establecim comerc km2 med hab comerc

Agolada 30 28 6,8 0,19 68,34 0,46 13,45%
Dozon 7 8 3,82 0,11 170,39 0,66 27,53%
Lalin 284 324 15,84 0,99 81,65 1,29 13,11%
Rodeiro 27 32 7,55 0,21 92,38 0,7 21,21%
Silleda 107 133 14,62 0,79 87,7 1,28 3,96%
VIELCE 81 75 10,71 0,48 6592 0,71 14,27%
Cruces

Taboa 11: Establecementos de comercio polo milmmeello (2002).
Fonte: Estrutura do comercio. IGE.

O numero de empresas e establecementos € baixiy dalores escasos de densidade de
comercios agas en Lalin e Silleda, mostra disto éeito de que o numero de
establecementos por quilémetro cuadrado non acddé pa practica en ningun concello
dos que conforman a comarca do Deza, tan sé osahbeisores, principalmente Lalin se
aproxima a esa cifra.

A superficie media dos comercios é de 94 38ariando entre os 68,34 de Agolada e os
170,39 m de Lalin, acadando unha superficie media de ve@odzhabitante inferior ao
metro cadrado.

O sector primario non aparece reflexado nos da¢ssad tdboas e graficas, polo que a
continuacion faise unha analise propia dada arspartancia na comarca.

Pese a regresion que esta a sufrir o sector potepo de terciarizacion dos ultimos anos e
o0 peche de pequenas explotacions, debido princgrdaéma falla de relevo xeracional e a
perda de atractivo do estilo de vida no campo, pasente xoven, que pProvocou un
traspaso de efectivos dende o mundo labrego arooitst e o sector servizos; existen un
total de 8.018 explotacions na zona (segundo adlleria do Medio Rural e o SIMOGAN
no ano 2007), sendo principalmente a actividadeitaien vacun a mais importante dentro
das actividades rurais na comarca.
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Nas seguintes tdboas expresanse o0s principaiesalas explotacions:

1.000 24.393 18.701

388 16.651 15.436 543
2.575 55.435 42.275 2.934
925 28.225 17.662 1.737
1.692 21.185 39.500 1.880
1.438 33.664 8.168 1.739

Taboa 12: Explotacions agricolas por concello (1999
Fonte: Censo agrario. INE.

O numero de explotacions por concello é alto, sepbesenta certas caracteristicas:

» Excesivo minifundismo. As explotaciéns tefien moitascelas, unha media de
28,5 parcelas por explotacion, pero de pequenagndilins e na maioria das
ocasions distantes entre si.

» Unha media de 18 UG, se ben este valor € moi diferentre uns concellos e
outros variando de 5,6 UG/explotacién en Vila dadés e as 40 UG/explotacion
do concello de Doz6n.

» De calquera xeito, e de forma xeneralizada, foaxlotacions mais pequenanas
as que cesaron a sUa actividade, pois a comarcbeda non é allea ao
despoboamento rural e a diminucién da sta actieidadaria.

» A media das unidades de traballo ao ano apenaa aaanidade (1,2).

Méstranse a continuacion os datos referidos asotaqbns segundo as terras e por
superficie agraria util:
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798 407 300 75 8 1.588
771 386 220 46 13 1.436

Taboa 13: Explotacions agricolas con terras poceadn(1999).
Fonte: Censo agrario. INE.

190 2
153 104 62 21 0 340
1.610 454 288 90 6 2.448
391 246 190 53 1 881
1.032 331 162 22 1 1.548
1.116 179 66 14 3 1.378

Téaboa 14: Explotacions agricolas por superficiadgutilizada (SAU) e concello (1999).
Fonte: Censo agrario. INE.

Confirmar o excesivo parcelamento e o posible éni@ para o desenvolvemento,
dalgunhas explotaciéns, que pode presentar a serf@aen € preciso recordar as diferenzas
entre concellos, asi por exemplo no caso de Laliruh total de 2.448 explotacions por
SAU, fronte as 933 explotacions por SAU do concedlA Golada.

A pouca superficie e as pequenas dimensions daslaarpresentan ademais dificultade
para o seu laboreo, o que mingua ainda mais oementdos obtidos por unidade de
superficie.

SUPERFICIE (ha) DAS EXPLOTACIONS POR
APROVEITAMENTO

Terras labradas Terras para pastos Especies arboreas e Outras terras non
permanentes forestais forestais

Gréfica 10: Superficie por aproveitamento (ano 3999
Fonte: Censo agrario. INE.
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O principal aproveitamento da superficie das eggidhs son outras terras non forestais,
seguido polo pasto permanente; o que se se lle ausuperficie de terras labradas e en
menor cantidade as terras forestais, ainda asime ocorre na maior parte do territorio do
interior da Comunidade Auténoma, a cantidade deagemmprodutivas ou ermas sen
ningun aproveitamento, é superior a calquera aiiaacion das mesmas.

4.1. ESTRANGULAMENTOS E POTENCIALIDADES.

Para determinar os estrangulamentos e as potelaclaB do GDR Deza; empregouse o
método cofiecido como matiafo.

Este método de analise debe o seu nome as suassinic
» D: Debilidades.
» A: Ameazas.
» F: Fortalezas.
» O: Oportunidades.

As debilidades e as fortalezas pertencen ao anmtigono dos sectores analizados. As
ameazas e as oportunidades pertencen ao entorsecoses que se analizan.

Na seguinte tdboa resumese a matriz DAFO en funda® factores e dos aspectos
positivos ou negativos:

Negativos Positivos
Factores internos Debilidades Fortalezas
Factores externos Ameazas Oportunidades

Téboa 15: Matriz dafo.
Fonte: elaboracion propia.

Deste xeito sabemos que:

As debilidades, tamén denominagasitos débilesson aspectos internos que limitan ou
reducen a capacidade de desenvolvemento efectiseator e que, polo tanto, deberian
controlarse e ser superadas, xa que representazasngara 0S sectores.

As fortalezas, tamén cofiecidas copumtos fortesson capacidades ou recursos internos,
gue constitien ou supofien ventaxas competitivapogen e deben servir para explotar as
oportunidades.

As ameazas son factores externos (do entorno) agenpchegar a impedir ou dificultar a
implantacion dunha estratexia; ou ben reducir ee$gietividade.
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Oportunidades: Son aqueles factores externos, gpefisn unha ventaxa competitiva,
representando unha posibilidade de mellorar.

E interesante facer unha analise dende o puntatidga

SITUACION DE PARTIDA:

OS FACTORES DIFERENCIAIS DA COMARCA

A situacion da Comarca do Deza esta definida pe&guintes factores, extraidos do
diagndéstico comarcal feito a principios dos anas 90

Factor 1:

No conxunto rexional, esta comarca presenta un ritapi@ papel de encrucillada, que se
vera acrecentado polas previsions de construcc#®rvids rapidas. Esta vantaxe da
localizacion fai da zona unha area de equilibrimesa Galicia costeira e a Galicia interior.

Factor 2:

As caracteristicas do territorio desde o puntoigi&avlo seu desenvolvemento presenta un
forte contraste entre o notable dinamismo econondics vales centrais e 0 escaso
desenvolvemento dos outeiros e serras periféricas.

Factor 3:

A rede urbana comarcal ten unha estructura axeipgdta lograr unha distribucion
equilibrada das actividades econémicas do espagiara prever unha oferta de servicios
de base a poblacion. Agora ben, de momento, ossioentros que tefien posibilidades de
funcionaren como polos de crecemento comarcal soisitoados no eixe central da
comarca, principalmente Lalin e Silleda.

Factor 4:

Na actualidade estdn en marcha importantes proxetgoequipamentos rexionais ou
subrexionais (Fundacion Semana Verde, Poligonm 28100, Area 33 de Silleda e Granxa
Experimental de Mouriscade). A sua consolidacida semodo mais eficaz para xerar un
proceso de desenvolvemento inducido na Comarca.

Factor 5:

O desenvolvemento empresarial de Lalin e Silleda, ®la capacidade de iniciativa,
presentan boas condiciéns para implantar novagideaidies econdémicas. Para iso cOmpre
aproveita-lo efecto multiplicador das existentes ae instalacion doutras novas,
especialmente as relacionadas coa elevada acwkxsikilgue a Comarca presenta. Hai que
mellora-lo nivel formativo dos empresarios.
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Factor 6:

Determinadas areas da Comarca (en especial, o€k@sgusien excelentes recursos
paisaxisticos, historicos e culturais que demandaha planificacion coherente que
consiga integralos nunca oferta turistica e medimamntal unitaria.

O estudo e andlise xeral da situacion actual peroetiectar os seguintes paradmetros a ter
en conta para o desenvolvemento do programa:

DIAGNOSTICO XERAL

FORTALEZAS

Mentalidade e actitude emprendedora do grupo dengielvemento rural.
Dinamismo dos concellos, que pretenden mellorguaon actual.

Actividade economica diversificada; co sector smwi moi desenrolado, gran
importancia do sector primario e o sector indulsémaauxe.

» Gran importancia e volume de negocio da feira saind® ganderia celebrada en
Silleda todolos martes.

Situacion xeogréfica privilexiada.
Paso do Camifio de Santiago na variante da prata@amniiio de Inverno.

Boa rede de comunicaciéns por estrada coas prinajmmades galegas.

YV V V V

Espazos naturais de gran beleza (contando corz@eds protexidas) presentando
gran variedade e contrastes.

» Atractivo artesan, cultural, historico e paisaxisti
Produccion de productos alimenticios de primeitalade.

Existencia de empresas productoras de agroaliméntémarne, queixo e productos
horticolas) con denominacions de orixe.

» Presenza de poligonos industriais en tédolos clmsgeton especial importancia
dos dous de Lalin.

» Recursos enddxenos da zona: naturais e humanos.
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DEBILIDADES

>

YV V V VY V

Desequilibrio territorial. Gran desenvolvemento ldadin e Silleda (en menor
medida) en detrimento dos outros concellos.

Dispersion poboacional.

Baixa densidade poboacional.

Tendencia ao envellecemento e a regresion demoagrafi
Pouca concienciacion dos recursos endoxenos.

Escaso grao de explotaciéon dos recursos naturdisjrais e patrimoniais dos
concellos.

Baixo nivel de ordenacion do territorio.
Deficiente transformacion dos productos locaislaF@é valor engadido.

Escasa publicidade e/ou promocion fora de Gali@a doncellos e dos seus
recursos.

Escesiva fragmentacion do terreo.

Mala conservacion e falla de explotacion dos resursarqueoldxicos e
etnograficos.

Pouca presenza de x6venes emprendedores.
Escasa inversion en 1+D+I.

Ausencia de estratéxias comuns de desenvolvememtarcal.

AMEAZAS

>

YV V V VY V V

Perda de valor engadido no sector gandeiro ao vemdwuoitas reses da feira
semanal de Silleda para fora da comarca e inclascothunidade. As reses soen
venderse no mercado de Amio o dia seguinte.

Colectivos desfavorecidos respecto do traballo leres e x6venes).
Xoévenes con baixa cualificacion.

Crecemento urbanistico mal planificado que repernatmedio ambiente.
Escasa concienciacion do asociacionismo.

Aumento dos prezos dos imputs en tédolos sectooekigtivos.

Disminucion ou perda de poder adquisitivo polaasittn econdmica actual.
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» Perda de interés da Semana Verde, polo cansamlagio nos visitantes e a falla
de fidelizacion nos espositores.

» Desentendimento da muller nos procesos de deseamehto, cunha elevada perda
de capital humano.

OPORTUNIDADES

» Fondos de programas europeos que inclien o desenvahto rural entre os seus
obxetivos prioritarios.

» Mellora da explotacion dos recursos grazas a uebfidn participativa cos axentes
implicados, conxunta e integrada.

Recuperacion do patrimonio.

Existencia de axudas e subvencions das diferemdasmstracions.

Actuais tendencias a promocionar o emprego cordiinfixacion de poboacion.
Fomento e emprego de novas tecnoloxias.

Actual auxe do turismo verde, rutas de sendeirisnmntain-bike, etc.

vV V V V V V

Presenza do grupo de desenvolvemento rural actusomdo foco dinamizador e
participativo.

DIAGNOSTICO ESTRATEXICO POR SECTORES

PRINCIPALES CONCLUSIONS SOBRE A SITUACION DA COMARC A.

OPORTUNIDADES E AMEAZAS

OPORTUNIDADES

1. O proceso de globalizacién elesenvolvemento progresivo do comercio internaciohpode
permitir intercambios beneficiosos (exportaciompartacion de productos) para as empresas de
Deza.

2. Crecemento da economia espafiola e galegeavolucion favorable das principales variables
macroeconomicas dos paises da Union Europea maastantes.

3. Existencia dunhaultura social orientada hacia a importancia da catlade. Neste sentido, a
imaxe de calidade dos productos agroalimentaritsgga e do Deza en particular, pode influir
positivamente nos que se elaboren na comarca de Dez

4. Posibilidade de adaptarse e cofiecer as necesidagegustos especificos do mercadoais
cercano por parte das pemes competindo fundamesrtmen ambitos locais e rexionais
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utilizando a especializacion do mercado mais cercammo elemento de diferenciacion ante
competidores foraneos.

5. Crecente preocupacionda sociedadepola natureza e o respeto 6 medio ambiente
valorandose de forma positiva as actividagiepresariais que fabrican os seus productos tendo e
conta criterios ddesenvolvemento sostible e xestion medioambiental.

AMEAZAS

1. Desfavorable evolucion do tipo de interesea U.E. durante este Ultimo ano, o que repercutira
de forma negativa no coste dos recursos finanesi€ias empresas.

2. Insuficiente cultura empresarial en Galicia, cunha cultura individualista e con escasa
disposicion 6 desenvolvemento de estratexias dgecacion, que limita o achegamento con outras
actividades que poderian ser complementarias paeaenvolvemento de ofertas conxuntas.

3. Elevada fragmentacion y atomizacion do texido empearial creando forte competencia e
rivalidade entre as empresas.

4. Crecente aumento dos prezoslos locais, naves, edificios e solo industrial, ivamta pola
insuficiente ordenacion urbana e a falta de dotag@solo empresarial.

5. Non adaptacién da formacién educativauniversitaria e de formacion profesional as

necesidades empresariais. As carencias de persddicado e especializado pode ralentizar, polo
menos, 0 crecemento das empresas.

FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FORTALEZAS

1. O Deza posue grandes valores naturais, patrimoniais, medioambientais e
xeogrdficos, que permite a realizacion de diversas actividades empresariais
infegradas entre si, cun alto componente en calidade como pode ser o caso alto
potencial de desenvolvemento do turismo rural e cultural.

2. A situacidn actual do mercado e as perspectivas futuras, permiten unha
potenciacion de actividade gandeira e agraria, pero sobre todo da industria
transformadora asociada 6 campo.

3. A comarca posUe unha boa situaciéon xeogrdfica 6 estar no centro de Galicia.
Ademdis, existe un nucleo importante econdmicamente, o Concello de Lalin,
sifuado no cenfro da comarca, ben comunicado tanto con Santiago de
Compostela, o seu centro econdmico mdis cercano, como co resto de concellos
gue conforman a zona.

4. O sector textil manifestou unha evolucidn moi positiva nos Ultimos anos en
Galicia. A moda galega aséciase a unha marca de alta calidade. Na comarca
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de Deza o sector textil sigue unha senda de crecemento contando con
importantes empresas do sector, o que permite alcanzar & zona unha elevada
facturacion e un crecemento do empleo.

5. Importante desenvolvemento de actividades de diseno e certo nivel de
especializacién por parte das empresas mdis dindmicas da cadea.

6. Deza conta con boas condicions ambientais que favorecen o
desenvolvemento da industria madereira, que ten un peso significativo dentro do
sector en Espana e en particular en Galicia. Asimismo, mencionar a existencia na
comarca dalgunhas importantes empresas transformadoras da madeira.

7. Tamén en relacién 6 sector da madeira, a existencia de estructuras de ambito
asociativo-cooperativo e institucional: cluster da madeira, etc. posibilitan unha
maior competitividade da cadea e favorecerd unha mayor integracion da
mesma aproveitando as sinerxias.

8. Importantes aproveitamentos de enerxias renovables. Crecemento da enerxia
edlica.

9. Existencia de solo industrial e parques empresarias importantes con
necesidades de ampliacién o que mostra dinamismo empresarial.

10. Importante capacidade emprendedora na comarca de Deza, como un
relevante factor cultural que fomenta a mellora competitiva das actividades
empresariais a drea.

DEBILIDADES

1. Existe un claro envellecemento da poboacion da comarca.

2. Deficiente rede de estradas internas, a pesar dos avances dos Ultimos anos, e
malas dotacions do ferrocarril: unha soa via, pouca frecuencia e servicios lentos.
Ademdis, os servicios de transportes puUblicos para viaxeiros por estrada tanto
dentro da comarca como co exterior son insuficientes.

3. Existencia de pequenas empresas con pouca especializacion e reducida
capacidade de cooperacion entre elas.

4. Insuficiente dotacion de servicios nos poligonos empresariais na zona.

5. O desorden na expansion urbanistica pode afectar 6 desenvolvemento do
turismo, ademdis contribuir 6 incremento do precio do solo.

6. En relacién 6 sector da madeira, a cadea monte-industria presenta un claro
desequilibrio, xa que presenta unhas cuotas moi elevadas de primeira
produccion e, pola conftra, reflexa unhas cifras moi baixas de facturaciéon por
parte de industrias de segunda transformacion (carpintaria e mobiliario) excepto
pola existencia dalgunas empresas.
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7. Deficiencias na ordenacion do monte, que conxugue axeitadamente e de
forma integral os aspectos medioambientais e o aproveitamento silvicola en xeral
e forestal en particular, permitindo o impulso coordinado de tédalas actividades
relacionadas (aserrio, carpintaria e moble, turismo, caza e ocio enfre outras).

8. Escasa implantacion de sistemas de calidade e medioambientais, con moi
poucas empresas certificadas cas normas ISO 92000 ou 14001.

9. Insuficiente profesionalizacién no sector turistico privado: hoteleiros, campos de
golf, restaurantes, etc.

FACTORES CLAVE DO DIAGNOSTICO ESTRATEXICO DE DEZA

A confinuacion, e a partir das fortalezas e debilidades detectadas, identificanse
os principais factores criticos do diagndstico estratéxico, que nos dardn as claves
para articular unhas lineas de actuacion para o desenvolvemento econdmico
da comarca:

ATOMIZACION DA ESTRUCTURA EMPRESARIAL E REDUCIDA
CULTURA DE COOPERACION

A reducida dimensidn que caracteriza a maior parte das empresas das
actividades dos sectores mdis significativos da comarca (madereiro, agricola-
gandeiro, texti-confeccion, efc.) e as consecuencias desa estructura empresarial
na competitividade das mesmas, non permite ds empresas cerrar economias de
escala para ser competitivos nos seus costes.

Pero asemade, esta dimensidon pode xerar unha capacidade financieira escasa
e frear a modernizacion das instalacions e a inversion en novas tecnoloxias e
maquinaria que melloren os niveis de productividade e de eficiencia.

Por outro lado, se o tamano das empresas da comarca € pequeno, lles permitird
disponer dunha maior flexibiidade e capacidade de adaptarse 6s cambios do
entorno e das tendencias do mercado.

Esta reducida dimensidon poderia verse compensada ca existencia de acordos
de cooperacion entre os distintos eslabéns da cadea productiva. Nembargantes
, primeiramente € preciso superar a falla de cultura de cooperaciéon existente
entre as empresas da comarca.

Pese O anteriormente exposto, debemos destacar como aspecto positivo o
dinamismo empresarial existente na comarca.

POTENCIALIDADE DA ACTIVIDAD DA MADEIRA E
NECESIDADE DE ORDEACION E XESTION DA ACTIVIDADE FORESTAL
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A falta dunha politica forestal orientada a mellorar a ordeacién da superficie
forestal e a escasa eficiencia na xestion do monte, tehen unha gran incidencia
nas industrias de primeira e segunda transformacion serrando importantes
problemas de aprovisionamento, tanto pola cantidade como pola calidade de
madeira obtida.

Neste sentido adicionalmente & necesidade de desenvolver un plan de usos
detallado a nivel de concello no que se determine de maneira coordinada, que
€ o qgue realmente se desexa da superficie forestal, unha vez se decida a
potenciacion da xeracion de madeira.

As acciéns deben orientarse a plantexar unha reordeaciéon das actividades
forestais para conseguir que éstas fenan unha maior dimension e alcancen un
grao de productividade axeitado 6 potencial existente na zona.

POSICIONAMENTO DA ACTIVIDADE TEXTIL - CONFECCION E
DESLOCALIZACION E REESTRUCTURACION DA CADEA DE VALOR DAS
ACTIVIDADES DO SECTOR

A deslocalizacion representa unha grande ameaza para o conxunto da cadea
textil, sobre todo para aquelas que non tenan un posicionamiento axeitado de
marca. Nembargantes, detfrds desta ameaza pddese esconder unha
oportunidade, sobre todo para todas aquelas empresas que definan o que
aporta mdis valor engadido e no que se basa a diferenciaciéon, deslocalizando
ou externalizando as demdis actividades.

Por elo as empresas de textil-confeccidon son cada vez mdis conscientes da
importancia de reestructurar a sua cadea de valor conservando e
incrementando os procesos de maior valor engadido, como son o diseno, o
patronajoxe, o acabado, a comercializacion e a marca principalmente.

Esta reestructuracion da cadea de valor non poderd levarse a cabo dunha
maneira efectiva se non se acompana dunha mellora na cudalificaciéon e unha
importante modernizacion tecnoldxica nas instalaciéns e maquinaria, asi como
unha maior preocupacién por I+D+i, que permitan o desenvolvemento de uns
productos con maior valor engadido e faciliten a sua diferenciacion.

POSIBILIDADE DE CRECEMIENTO DOS PRODUCTOS AGROINDUSTRIAIS E
IMAXE E CALIDADE
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Polo que se refire s productos agroindustriais hai que destacar a favorable imaxe
que os productos galegos tenen entre os consumidores finais, estando asociados
fundamentalmente a productos de calidade.

Nembargantes, as empresas apenas destinan recursos e esforzos a desenvolver
estratexias que confribban a consolidar esa imaxe de producto de calidade
diferenciada.

A imaxe dos productos galegos e a existencia de numerosas denominaciéns de
orixe representan unha grande oportunidade para el desenvolvemento de
estratexias de diferenciacion en base a intanxibles como a calidade e a marca.

A trazabilidade é garantia de seguridade alimentaria son xa unha esixencia
fundamental por parte do consumidor final en tédolos productos alimentarios,
convertindose nunha variable clave para a diferenciacion dos productos.

A trazabilidade é un aspecto que afecta e interesa a tédolos eslabdns da cadeaq,
polo que se deben aunar esfuerzos para impulsar e apoiar a sua implantacion
desde os niveis iniciais do proceso.

INFRAESTRUCTURAS E COMUNICACIONS

As estradas intracomarcais son de baixa calidade. Ademdis, o transporte publico
non € suficiente para atender de maneira satisfactoria as demandas de estos
lugares. Os problemas anteriores estd asociada a excesiva dispersién dos ndcleos
rurais, que fai que sexan necesarias moitas estradas secundarias, ca conseguinte
dificultade de mantelas en bo estado.

En canto ds comunicacions co exterior da comarca, a comarca de Deza esta
mellor comunicada con Santfiago, Ourense e incluso Lugo, que ca propia capital
de provincia asi como con Vigo, o seu centro econdmico “natural” e os portos
de interese xeral que ten a provincia de Pontevedra.

De modo especial tamén se observa a existencia dunha escasez de solo
empresarial, non sé en canto & sua disponibilidade sendn en canto ds suas
dotacions, en especial as enerxéticas. En xeral, bdtase en falta, unha maior
racionalizacion no uso do solo, pois son moitas as actividades que compiten polo
mesmo tferreo.

POTENCIALIDADE DO TURISMO E ACTIVIDADES DE OCIO

Os recursos e potencialidades da zona permiten o desenvolvemento de
actividades complementarias de ocio relacionadas co turismo, dada a existencia
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e conservacion de recursos artisticos, patrimoniais (medioambientais e
xeograficos) e culturais que apoian a actividade turistica da comarca.

InclUense nestes recursos os aspectos da cultura, como son as manifestacions
artisticas, os festexos populares, a gastronomia, a artesania, entre outras. De
modo semellante os recursos patrimoniais, manifestados nos pazos, igrexas, e
outros monumentos que configuran a riqueza artistica da comarca. Enfre os
aspectos medioambientais, incliense os recursos termais, numerosos espacios
naturais, etc. Todos eles son elementos que permiten un furismo de calidade, e
dotar & comarca dunha imaxe que se vai afianzando de ano en ano cas
actividades dos habitantes, si ben ainda é escasa a promocion que se fai para
dar a conecer a zona.

Se ben, en xeral, se aprecia unha insuficiente oferta cultural e do nUmero de
empresas adicadas a dita actividade, que supdn un condicionante negativo
para unha maior atraccién do turismo cara & drea. Sobre todo, o territorio Dezdn
carece dunha oferta cultural e de ocio ordeada e ben estructurada para que un
visitante ou un grupo de visitantes poidan conecer dun xeito facil e comodo
todas as virtudes que ofrece esta Comarca do interior galego.

POTENTE CRECEMENTO DA ACTIVIDADE DA CONSTRUCCION
PERO
DEPENDENCIA E INCERTIDUME FUTURA

Debemos mencionar o considerable crecemento que experimentou a actividad
empresarial da construccion na comarca de Deza. Existen importantes empresas
do sector actuando tanto dentro como féra da comarca.

Tralo incremento dos fipos de interese por parte do Banco Central Europeo e
coma elo a esta actividade, é de esperar que o crecemento do sector se
ralenfice nos proximos meses, ou incluso anos, ainda existe certa incertidume
sobre a futura evolucion do sector.

INTERNACIONALIZACION DAS EMPRESAS E EXISTENCIA DE
ACTIVIDADES CON PESO EN INNOVACION

Por ultimo, sinalar a importante internacionalizaciéon que fivo lugar nalgunhas
actividades da comarca. Tanto exportaciéns coma importacions xogaron un
papel favorable para darnos conta da competencia a nivel global.

Pola contra, debemos ter en conta o auxe econdmico dalguns paises
competidores que se pode contrarrestar empresarialmente ca innovacion, a
imaxe, o diseno, e a marca da produccidn do territorio.
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EIXES E PROPOSTAS ESTRATEXICAS i
PARA A MELLORA DA COMPETITIVIDADE E A SUA
VALORACION NA MESA DE TRABALLO

O presente apartado pretende reflectar a investigacion realizada sobre os eixes
estratéxicos da comarca de Deza polo equipo econdmico da Confederacion de
Empresarios de Pontevedra asi como as conclusions obtidas

na “Mesa de Traballo sobre o andlise e perspectivas econdmicas para a
comarca de Deza”, que tivo lugar en Lalin o dia 23 de outubro de 2006.

En dita mesa, que foi moderada polo Profesor Jorge Gonzdlez Gurriardn, estiveron
representados os sectores empresariais mais significativos da comarca (textil,
construccion, comercio, efc.).

EIXES ESTRATEXICOS

Neste epigrafe detdllanse os eixes estratéxicos, que aglutinan unha serie de
posibles actuacioéns, tratando de dar resposta 6s factores clave identificados.

INFRAESTRUCTURAS / ORDENACION DO TERRITORIO / UNIVERSO PUBLICO

 Mellora da conectividade dentro e fora da comarca, da
infraestructura de comunicacions, fransporte e loxistica.

* Promover o ordeamento do solo que permita nas diferentes
actividades productivas disponer de terreos de dimension e
calidade adecuados para ser rentables.

« Promover a dotacioén, e no seu caso a creacioén, de parques
empresariais, o favorecer a modernizacion dos existentes.

« Aumentar a eficiencia e coordinacion do marco institucional.

»  Optimizar os servicios publicos de apoio ds empresas.

DESENVOLVEMENTO DO CAPITAL HUMANO

 Formacion de mandos intermedios e dmbito operativo das
empresas da drea.

« Formacién para o desenvolvemento de capacidades e
habilidades dos emprendedores.

 Formacion para nivel superior e directivo adaptada a&s
necesidades das empresas da comarca.
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DIVERSIFICACION EMPRESARIAL

« Creacidn de novas actividades empresariais € modernizacion
das actuais para a diversificacion do sistema productivo.

« Fomentar o desenvolvemento de servicios sociais, actividades
de ocio e cultura.

« Fomentar a modernizacién e creacion de empresas de servicios
avanzados.

COOPERACION

e Organizacion de estructuras interempresariais  eficientes,
optimizando as relacions entre as cadeas de actividades
empresariais.

e« Promover a cooperacién entre as administracions publicas
entfre éstas e os emprendedores e empresas, optimizando os
apoios publicos para a modernizacion e creacién de
empresas.

« Fomentar a xestibn conxunta de aprovisionamentos, loxistica e
inversions en equipamiento e instalacions.

INNOVACION E MODERNIZACION EN TECNOLOXIA

¢ Innovacion e modernizacion da tecnoloxia e procesos.

« Favorecer proxectos conxuntos de innovacion e transferencia
de tecnologia para a modernizaciéon e diversificacion
empresarial.

« Favorecer o emprego de ferramentas de tecnoloxias de
informacion e comunicacion nas empresas.

INTERNACIONALIZACION

* Promover a cooperacion para o acceso a mercados.

» Favorecer un maior desenvolvemento da
internacionalizacion do sistema productivo da comarca.

» Desenvolvemento de campanas de promocion e
comunicacion de imaxe propia de productos de calidade
asociados & comarca.

Valoracion dos eixes estratéxicos na mesa de traballo
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Durante a celebracion da mesa de traballo tamén se solicitou unha valoracion
dos eixes estratéxicos no mesmo sentido que o realizado para os factores criticos
do diagnostico estratéxico, € dicir, do 1 6 5, donde o 1 significa "menos
prioritario” e o 5 significa "mdis prioritario”. A continuacidn maodstranse os
resultados.

A vista da seguinte tabla podemos observar que, dos eixes estratéxicos sinalados
anteriormente neste informe, o de maior peso € o que fai referencia as
infraestructuras, a ordenacién do territorio € o universo publico seguido do
desenvolvemento do capital humano e da innovacién e modernizacion da
tecnoloxia. A valoracién destes tres eixes € prdacticamente a mesma polo que
podemos deducir que a preocupacion sobre estes tres eixes € similar.

Como observamos, a valoracion destes fres primeiros eixes € igual ou superior a
4,50 (sobre un mdaximo de 5) polo que podemos dicir que a valoracién e
preocupacion sobre estes eixes € importante.

Infraestructuras / Ordenacion do Territorio / Universo Piblico 4,56
Desenvolvemento de Capital Humano 4,50
Innovacion e Modernizacién en Tecnoloxia 4,50
Cooperacion 3,81
Internacionalizacion 3,75
Diversificacién empresarial 3,25

Ademdis, como se aprecia na tabla, Cooperacion e Internacionalizacién son os
seguintes eixes en importancia e por Ultfimo, a certa distancia estd a
Diversificacion. A diferencia destes tres eixes estratéxicos cos primeiros € grande o
que implica que a problemdatica da comarca estd focalizada nos tres primeiros
eixes.

PROPOSTAS ESTRATEXICAS

Estes eixes tratados no anterior epigrafe poden concretarse en dous grandes
blogues de propostas, unhas xerais e oufras especificas sectoriais, con
actuacions concretas a levar a cabo dentro de cada proposta, como veremos
no seguinte.

Asimesmo, durante a Mesa de Traballo realizada en Lalin o dia 23 de outubro de
2006 solicitouse 6s participantes a valoracién de todas estas propostas, do 1 6 5,
donde o 1 significa “menos prioritario” e o 5 significa “mdis prioritario”.

Os resultados da enquisa recdllense a confinuacion da exposicion das propostas.
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PROPOSTAS XERAIS

A continuacion describense as propostas xerais de actuacion recollidas en cafro
grandes apartados: Infraestructuras, Capital Humano, Internacionalizaciéon -
Cooperacion, e Innovacién Tecnoldxica.

Infraestructuras para o desenvolvemento da comarca

« Planificacion e xestion do solo que favoreza un desenvolvemento
empresarial ordenado e responda ds necesidades actuais e futuras,
fomentando as infraestructuras de comunicacion con e enfre as dreas
empresariais.

Especial referencia & necesidade de dotar de maior axilidade &s procesos
de creacién de solo empresarial.

« Mellorar os servicios nos parques empresariais que incrementen
globalmente a eficiencia das empresas, con especial referencia a facilitar
e abaratar o acceso ds telecomunicacions e tecnologias relacionadas.

«  Potenciar a creacion dun eixe econdmico desde o Deza & zona industrial
Vilagarcia —Pontevedra - Vigo.

+  Mellora das estradas de comunicacion de Deza co exterior e das estradas
infracomarcais.

Desenvolvemento do capital humano

« Impulsar unha maior formacién e especializacion do persoal da comarca,
adaptando os planes de formacidén continua, as titulaciéns de formacion
reglada e especialmente os postgraos ds necesidades das empresas da
comarca.

« Potenciar a creacién e desenvolvemento de cursos de postgrados
especializados por cadeas, co apoio das organizaciéns interempresariais e
as institucions publicas e privadas orientadas & formacion de nivel superior.

« Potenciar a formacion continua e formacién profesional reglada permitindo
axeitar a oferta de profesionais & demanda existente entre as empresas da
comarca.

Internacionalizacidn, Diversificacion e Cooperaciéon

+  Promover campaias de promocion en mercados exteriores dos productos da
comarca, a fravés da organizacion e presencia en feiras, congresos, etc.

« Diseno, implantacién e promocién dunha imaxe de marca da comarca e que
en base s sinais de identidade, permita a promocién da mesma e as suas
empresas.

* Axustar o deseno das esfructuras organizativas permitindo un maior grao de
externalizacién e subcontratacién das actividades non estratéxicas,
facilitando a reducién de costes fixos das empresas da drea.

*  Promover unha maior cooperacion entre os axentes da comarca a través
de un sistema de coordinacidén que permita, en base ¢ consenso interno, fixar
prioridades nas demandas ds administracions, tanto autondmica como
central, e naturalmente nas locais.

« Fomentar a cooperacidén entre o sistema empresarial da comarca e as
administraciones publicas para que no desenvolvemento de politicas publicas
se tenan un maior conecemento das necesidades da comarca.

* |dentificar actividades non  suficientemente cubertas e  apoiar
reestructuraciéns no sistema productivo que permita adquirir un tamano
axeitado para competir, en base a posibles complementariedades entre as
actividades empresariais da comarca, potenciado a diversificacién do tecido
empresarial.
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Innovacion e modernizacion tecnoldxica

INNOVACION TECNOLOXICA

«  Apoiar o desenvolvemento de circulos de innovacion nas empresas mediante a
creacion de grupos multidisciplinares e interempresariais, favorecendo a
extension da cultura innovadora a tédolos dmbitos da empresa.

«  Promover o desenvolvemento e implantacién de novas tecnoloxias que faciliten a
modernizacién e a aplicacion de técnicas e ferramentas especialmente
orientadas & xeracién de conecmento e, particularmente a simulacions, deseno
de productos/procesos e automatizacion de procesos.

* Impulsar xornadas de sensibilizacion para a difusion de mellores prdcticas no
desenvolvemento de proxectos de I+D+i, de forma que as empresas e iniciativas
mdis innovadoras xeren un efecto demostracién e arrastre sobre as mesmas e
estimule a xeracién de proxectos conxuntos.

PROPOSTAS ESPECIFICAS

A continuacién se describen as propostas especificas de actuacién sobre cada
unha das catro actividades empresariais mdais importantes e representativas da
comarca de Deza, que son: Turismo, Textil-Confeccion, Madeira e Agricola-
Gandeiro.

Turismo, ocio e actividades relacionadas

« Creacién de un organismo para o desenvolvemento do potencial turistico da
comarca.

*  Mellorar a rede de informacidn turistica, tanto en nimero como en dotacién de
medios, mellorando especialmente a dotacion de infraestructuras de sinalizacion.

« Promover acordos de cooperacién entre empresas de actividades
complementarias da cadea para o desenvolvemento de productos turisticos
integrais.

* Desenvolver unha imaxen territorial propia mediante unha campana de
comunicacion institucional especializada proxectando unha imaxe de destino
turistico de calidade que atfraia a celebracidén de eventos internacionais de
primeiro nivel.

« Desenvolvemento de unha estratexia a medio e largo prazo en inversion de
infraestructuras de acordo cas necesidades da cadea e as tendencias nos
hdbitos de consumo e necesidades dos visitantes.

*  Fomentar a implantacion de melloras e da modernizacién dos procedementos de
xestién utilizados por grande parte das empresas do sector turismo e ocio,
especialmente en aqguelas de menor dimension, a través da xeralizacién na
implantacién de un marco de aproximacién & calidade, seguindo os modelos do
Instituto de Calidade Turistica de Espana.

» Promover a elaboracién de estudios e procesos de traballo que favorezan a
desestacionalizacion e a innovacién das actividades turisticas a fravés da
especializacion e a diversificacion de actividades, optimizando os recursos
enddxenos susceptibles de explotacion turistica.

+ Desenvolvemento do turismo de negocios e actividades feriais.

24 de 49



Parte 1ll: Programa de desenvolvemento do Deza

Textil - Confeccion - Moda

- Modernizar as estructuras organizativas das empresas tendendo hacia unha maior
profesionalizacién e estructuras organizativas flexibles que faciliten o cambio e a
adaptacion és requerimentos do mercado.

- Desenvolver estratexias de innovacion en desefio e novos materiais aplicados ds
actividades da cadea en colaboracion sistemdatica con centros de [+D+i.

- Estimular a busqueda de novos mercados e a expansion internacional, con mellora de
servicios de apoio & internacionalizaciéon por parte de organismos publicos tratando de
aproveitar a experiencia de outras empresas xa infroducidas nesos mercados.

- Desenvolver campanas institucionais de imaxe das actividades da cadea
conxuntamente cas empresas, para incrementar a atraccién de medios de comunicacion
e creadores de opinidn que axuden a difundir a imaxe dos productos de textil-confecion-
moda nos mercados nacionais, especialmente nos segmentos medio - alto.

- Propiciar un maior achegamento entre empresas e centros de formacion reglada para a
adaptacion e actualizacién de contidos formativos.

Forestal y Productos transformados de la madera

« Incentivar a diversificacion dos usos do monte na comarca, potenciando o
aproveitamento da biomasa forestal para usos enerxéticos, frutos silvestres,
plantas aromdticas e medicinais, rutas de senderismo, usos paisaxisticos,
actividades deportivas, efc.

« Impulsar a configuracién dunha potente industria auxiliar de componentes
para carpintaria e mobiliario na comarca, potenciando a funcionalidade do
Cluster da madeira como elemento integrador de intereses e dinamizador das
actividades da madeira.

* Estimular o desenvolvemento de acordos de cooperacidon entre empresas
con productos complementarios (bano, cocina, parqués e tarimas...) para a
elaboracion de ofertas conxuntas &s canles no mercado nacional e
internacional, intensificando o crecemento das empresas integradoras e
favorecendo o crecemento das actividades relacionadas.

*  Propiciar un maior acercamento entre empresas e centros de formacion
reglada para a adaptacion e actualizacion de contidos formativos.

« Impulsar unha maior cultura de innovacién entre as empresas e potenciar
unha maior orientacién cara a investigaciéon para o desenvolvemento de
novos productos, a incorporacidén de novos materiais € modernizacién de
equipamentos e instalacions.

Agricultura, ganderia e os seus fransformados

«  Potenciar, mediante acordos de colaboraciéon entre empresas transformadoras ca
gran distribucién, a realizacién de puntos de venta de promocidns, degustacions e
campaias de informacién e sensibilizaciéon sobre os productos agroindustriais da
comarca, que incrementen a confianza dos consumidores nos mesmos e a
fransparencia do mercado hacia a orixe.

» Potenciar a agricultura sostible e respetuosa co medio ambiente mediante a
utilizacién de sistemas de produccidén agrarios baseados nos principios da
ecoloxia.

»  Potenciar a mellora das condicidns de vida dos animais por medio de melloras no
sistemas de manexo, sanidade e cuidado animal, alimentacién, fransporte e
sacrificio.

* Impulsar campanas de comunicacién que aporten maior informacién é mercado
sobre caracteristicas esenciais dos productos agroindustriais como composicién,
cualidades nutricionais, cumprimento e garantias de trazabilidade alimentaria,

| entre oufros que incrementen o grao de confianza e o seu consumo.

«  Fomentar a implantacion dos sistemas de xestidn de calidade, potenciando a
cultura de autocontrol e sistemas de auditorias infernas das propias empresas,
buscando ademdis unha xeralizacién 6 longo de tédala cadea que garanticen a




Parte 1ll: Programa de desenvolvemento do Deza

ACCION PRIORITARIAS A DESENVOLVER NO AMBITO ECONOMI CO DO
DEZA

Entre os factores prioritarios seleccionados palsistentes, faise especial mencion 6
capital humano e as infraestructuras da comarcastibns que foron debatidas no
transcurso da mesa de traballo celebrada en Lalings de outubro:

1. Existe unha enorme preocupacion dos empresaniasaptacion e permanencia do
persoal cualificada Resulta complicada a atracciénpiefesionais de certas ramas, como
poden ser as enxefierias, pero resalteda mais complicada a sua permanencia nas
empresas da comardadependentemente das condicions econdmicas adsrianl Deza.
Neste senso € importante buscar férmulas innovadonaxinativas, pamoder solucionar

o problema (solo, horario, formacioén, oferta de ewda, traballo & parella, ocio,
compromiso de estancia minima, etc.)

2. No que concerne O capital humano tamén é immertéampulsar aformacion
especializadadentro donivel directivo asi como a formacion profesional en certos
sectores.

3. Respecto as infraestructuras empresariais véalairxencia, como en outros lugares da
provincia de Pontevedra, aumentar a superficiecdddi 6solo industrial, e non sélo no
municipio de Lalin senon tamén en outros mais peagiecomo Rodeiro ou Agolada.
Ademais tamén se considera relevante

mellorar 0s serviciosexistentes nos propios parques empresariais.

4. Asimesmo, no que concerne as infraestructuragasj apuntouse a necesidade de
mellorar as conexionsda comarca dezana tanto co portd/dagarcia de Arousg como
co eixePontevedra — Vigo(corredor rapido ou autovia).

5. A atomizacion empresarialtamén foi un tema debatido pero este aspecto noal@
por si mesmo ainda que si implica certas limitagida por elo que as empresas deben
cooperaren certos aspectos como por exemplo, para buss@ados exteriores ou para
innovar.

6. Dada a existencia descursos primarios existentes o principal reto consiste en
aportarlle o maximo valor posible s mesmos. Esto debe traducirse en desenvolver de
maneira intensa a segunda transformacion, inteatgnd se quede no Deza a maior parte
do valor engadido bruto dos productos, cuestion éuaplicable a moitas actividades
empresariais da comaraaddeira- mobles, sector agricola- gandeiro, turismaetc.).

7. Neste sentido, esta busqueda pasa por difégr@nciacién dos productosda comarca
basada en criterios @alidade co apoio dos avancéscnoloxicos.

8. Para apoiar o anteriormente descritoeéesario que exista unha boa imaxtanto da
comarcacoma dos propios productos ali fabricad®ara elo seria aconsellable o desefio e
a promocion de unha “marca damarca” asociada a prestixio, calidade e bo facer.
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9. Asimesmo, debemos mencionar a necesidadémgalsar turisticamente tédalas
potencialidades da comarca para convertir 6 Deradastino atractivo desde diversos
puntos de vista (patrimonio, natureza, culturatrgasmia, etc.).

10. Para aumentar a competitividad das empresansigwromover as actividades de
innovacion e desenvolvementasi como a implantacion de novas tecnoloxiasa &aré
convinte a realizacion de xornadas de mellprésticas no campo de [+D+i.

11. Por ultimo, debemos mencionar a necesidade atiermizar, en algunos casos, as
estructuras organizativasdas empresas para facemasis flexibles e de ese modo poidan
reaccionar mais rapidamente ante os cambios gyarsnp mercado.

4.2. OBXECTIVOS.

A mellora integral, en tédolos aspectos e ambiosPeza a longo prazo éabxectivo
xeneral a conseguir, empregando iste programa como fentanpara a sua consecucion.
Este obxectivo non se limitara aos aspectos ecau®nse non que conleva aspectos
humanos, productivos e non productivos, paisawisticpatrimoniais, culturais e
tradicionais.

A concienciacion dos recursos enddxenos do tdoitera un dos primeiros beneficios
obtidos, grazas a implicacidon dos axentes implisadaculandose aos proxectos e ao
entorno.

A participacion dos axentes implicados sera fundaatg@ara o correcto desenvolvemento
do programa para acadar iste obxectivo, finalidhalenfoque leader.

Comoobxectivos especificopretendense acadar unha mellora da calidade desvighha
mellora da produccion.

O deza pretende contribuir ao desenvolvemento raltegsostibel dos seus concellos, na
situacion actual; grazas a:

> Revitalizacion da comarca.

» Atraer posibles inversores na comarca. Promociagaidons e/ou proxectos que
axuden & creacion de postos de traballo e a firat@doboacion.

Aumento da participacion e involucracion dos axelE comarca.
Fomentar acciéns de cooperacion.

Incrementar as axudas publicas para o desenvoltemenal (o propio programa).

YV V VY V

Estimular e mellorar o aproveitamento dos recursos.
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» Apoiar e promover proxectos innovadores e 0 empdegwovas tecnoloxias.

4.3. APORTACIONS DAS MESAS SECTORIAIS DO GDR-22 TERRAS DO DEZA

MESA SECTORIAL DE BENESTAR E INTEGRACION SOCIAL
Reunidos os representantes das distintas Asocggditiagradas na Mesa Sectorial de
Benestar e Integracion Social acordan presentae@sintes proxectos iniciais (recollidos
na Acta correspondente a reunion celebrada o déas2tembro de 2008).

- RESIDENCIA NOSA SENORA DAS DORES

% Investimento para a construccion dun Centro de @iade Servizos anexo a
construccion xa existente e en funcionamento.

% Investimento para a construccion dun ximnasio Xetorico nas instalacions da
Residencia.

En ambolos casos tefien o proxecto xa rematado.

- COGAMI — DEZA

“ Investimento para a construcciéon dun Centro IntatgaRecursos para Persoas con
Discapacidade en Medelo (Silleda).

Obra xa iniciada

% Investimento para Centro Especial de Emprego.
% Investimento para Vivendas Comunitarias — Tutelgdaa a Vida Autdbnoma.

En dmbolos casos non tefien non tefien nin proxecidoitacion.

- ASPADEZA

% Investimento para a construccion dun Centro Resideou Piso Tutelado para
Persoas con Discapacidade.

Non tefien nin proxecto nin posible ubicacién.

- ACODE

% Investimento para a creacion dun Servizo de Atenbifegral a Infancia nos seis
Concellos da Comarca do Deza.
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Tefien o proxecto xa iniciado para a sUa presemtacio
- AGROMAR

+ Posta en funcionamento dun servizo de actividaosgeportivas e deportivas para
nenos/as de E. Infantil e E. Primaria a desenvaiagriscina municipal de Melide.

Estan a iniciar o proxecto.

MESA SECTORIAL VECINAL

MEDIDAS DE_ACTUACION NAS NOSAS ALDEAS

+ APLICACION DAS NOVAS TECNOLOXIAS
* TRANSPORTE PARA O RURAL
* FOMENTAR O COOPERATIVISMO DE 1° GRAO

+ CATALOGACION E ORDENACION DE MONTES PARA OPTIMIZAROS
SEUS RECURSOS

+ RECUPERACION DOS RIOS
+ RECUPERACION DE FONTES, MUINOS ... DO NOSO PATRIMONIO
+ RECUPERACION DA VIA DA PRATA

+ EXPLOTACION SUSTENTABLE DO MONTE (MADEIRA) COA BUSQEDA
DUN SELO DE CALIDADE E SOSTEBILIDADE

+ COMBATIR OS PROBLEMAS QUE TEMOS DE ENTERRAMENTO NAS
NOSAS PARROQUIAS

* APOIAR PROXECTOS QUE POTENCIEN A DIVERSIFICACION DE
ACTIVIDADES ECONOMICAS

» ENERXIAS RENOVABLES, APOIAR O SEU DESENVOLVEMENTO

* OFERTAS DE SERVIZOS A COLECTIVOS CON NECESIDADES BEECIAIS
(ANCIANS, NENOS, DISCAPACITADOS....)
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MESA SECTORIAL DE TURISMO

CELEBRADA EN LALIN O DIA 8 DE SEPTEMBRO DE 2008

Asistentes:

Presidente Jose Antonio Ramos Goris, Turdeza
Secretaria Elena Vazquez, Fundacion Semana Verde
Vocais Marisol Lorenzo, Fegatur

Manuel Blanco, Asociacién Ouro Verde

Sendo as 19,00 horas, do dia mencionado no encabera , reunense as persoas
sinaladas para elaborar as lineas basicas de i@ctupe en cuestions de turismo deberia
de contemplar o proxecto a presentar para o GDR@?2as do Deza”.

A modo de introduccion plantexase que para potemctarismo na Comarca, deberiase
de elaborar unha oferta integral que recolla priggosonxuntas de ocio-aventura, ofertas
de recursos naturaiss (praias fluviaies, lugaremtgeés paisaxistico, faunistico, cotos de
pesca e caza, lugares de interés ecolbxico..)aofauttural (museos antropoloxicos,
exposicions, festas, costumes, tradicions... inforémasobre patrimonio arqueoldgico,
arquitecténico, artistico, urbanistico..etc.) luggde interés para observacion da flora e da
fauna, oferta termal, de golf, sendeirismo, gasinoia (tapeo, xantaes, productos tipicos
da zona) e aloxamentos.

Compriria facer un estudo da posible oferta, e dwdirategia de mercado para difundir

de maneira atractiva e rendabel esa oferta, e tamasstudio para que o acceso de parte
dos potenciais clientes sexa facil e doado, taatobtencién da informacién como para

achegar os lugares ofertados (creacion de pop@x$nas web, posicionamente en internet,
sinalizacién adecuada, paneis informativos....)

E imprescindible para facer esta oferta integ@adinacion de participacién de todos os

axentes publicos e privados (concellos, adminigtnaprovincial e autonémica, empresas

privadas, asociacions, etc.)

Propostas da mesa sectorial de turismo do GDR 22:

1.- Sinalizacion turistica

2.- Centros de informacion turistica

3.- Comercializacion:

- Plan estratéxico de comercializacion e difusionofiata turistica buscando o
posicionamento nos mercados nacionais e extramsxeiro
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- Uso das novas tecnologias como via de comercidizacreacion de paxinas
web, portais, etc.

- Posta en marcha de canales de venta adecuados ayoeeztan a
comercializacion de productos e servicios turistigimquetes turisticos)

4.- Formacion:
- Curos, xornadas técnicas, seminarios, congresos... et
5.-: Recuperacion, sefializacion e promocion desrutdsticas:

- sendeirismo, bicicleta, cabalos, etc.
- ruta dos castros, dos muifios

- Ruta da Plata

- Camifios medievais

- Camifo dos arrieiros

- turismo cultura

6.- Promocion de actividades de nautica de intemogmbalses, rios, etc.:
- Piraguismo, raffting, kanoa, etc.
7.- Promocion turisica do territorio:
- Asistencia a feiras
- Estudios e campafias de promociéns especificas ruscaa
desestacionalizacion:
= Oferta para mayores, xente nova, ciclistas, peseagdetc.
= Ofertas e promociéns en grandes cidades (Madrid:eBaa...)
» Ofertas e promocidns en portais turisticos extraoge
= Elaboracion de guias turisticas

8.- Posta en valor do patrimonio natural e a padecdas zonas natura 2000

9.- Modernizaciéon e mellora de empresas de aloxtreeservicios turistico, por exemplo
a eliminacion de barreiras arquitectonicas

10.- Creacion de empresas de servicios e actividemi@plementarias 6 turismo rural.
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MESA DO PATRIMONIO PLAN LEADER,
GDR-22 “TERRAS DO DEZA™:

1.- Facer un_Plan Global de Sinalizacidomxunta e estandarizada de tédolos puntos de
interese cultural e turistica da Comarca.

2.- Restauracion, mellora e posta en valor do rpatrio Etnogréafico, Arquitectdnico,
Gastronémico e Cultural do Dezaediante:

a.- Potenciacion deede museistica da Comarcaconvertindo a ser posible algin
deles nun Ecomuseo (pioneiro en Galicia), dotandiogsservicios necesarios para
0 seu completo funcionamento.

b.- Restauracion e posta en valor @astros da Comarca tratando de musealizar
algun deles.

c.- Restauracion e posta en valor dasnstruccibns arqueoloxicas e
arquitectonicas da zona(Pendellos, igrexas,.... € en xeral calquera edificin
valor historico significativo.

d.- Facer unh&uia Gastrondmica da Comarcacon Festas, Comidas (servicios),
establecementos,...

e.- Fomentar a elaboracion e venta peductos artesanais mediante a
dinamizacioén de talleres, feiras, poxas, ...

f.- Potenciar aecuperacion paisaxistica e ambientalAulas da natureza, centros
de interpretacion,...)

g.- Facer unh&uta das Fundacions.

h.- Acometer Rutas turisticas dos Castros, dos ddudipotenciar a Ruta da Prata,
Camiinos Medievais , dos Arrieiros,...

MESA SECTORIAL
DA MULLER E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
(GDR 22)

SUXERENCIAS:
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1. Acceso & Internet nun punto parroquial, para tacilas novas tecnoloxias 0s
diferentes colectivos de mulleres.

2. Formacién bésica respectiva as novas tecnoloxiaa & cofiecementos e
defenderse diante dun ordenador conectado a Ititerne

3. Incorporacion de mais persoal cualificado na seccé xinecoloxia dentro da
seguridade social, para reducir as listas de espaeste momento hai listas de un
ano!)

4. Campafia de asesoramento, fomento e posibles agudasgleres maiores de 40
anos, que viven no medio rural e non tefien carredéucir, nin medios externos
para desplazamentos.

5. Publicacion dunha guia de recursos sociais qudlaeadotalidade da oferta dos
servizos sociais socio-comunitarios (teléfonos deterése, puntos de
informacion....)

6. Obradoiros de autoaxuda e asesoramento para &resubu homes con carga
familiar.

7. Formacidbn en xestibn e promocidbn do asociacionismo incluindo
axudas para a creaccion de paxina WEB das asatsacaxudas para soporte
informatico, proxector, pantallas, etc, e deciratenial para levar a cabo a
infraestructura da mesma.

8. Creacion dun espazo dedicado & tematica de xérsexalistintas bibliotecas da
zona e facilitar o horario a tédalas persoas quehpaoarios laborais non tefien
acceso a este servizo.

9. Obradoiro de formacién en oficios tradicionais etineion. Formacion relativa a
postos de traballo que debido os avances tecnokxica desaparicion das persoas
maiores que desenvolvian ditos traballos como:teapamodista, xastre, ebanista,
bordadora, ....estan desaparecendo.

10.Sensibilizacion entre todos para tomar medidas pangar as barreiras &
movilidades urbana, xa sexa de desefio (malos acéssespazos publicos, bordos
sen rebaixar nos pasos de pedns/as, beirarriatasstiobstaculos de mobiliario
urbano, arbores mal colocadas) ou coxunturais gpatcamento de automobiles,
etc.)

11.0Obradoiro de corresponsabilidade para homes e mesllXornadas de aprendizaxe
para homes e mulleres en canto a tareas do fayanderia, cocifia, placha .... etc

12.Informacion sobre a mellora da saude laboral ddemul

13.0Obradoiro de sexualidade transxeneracional: Reafm de campafias de
prevencion de embarazos non desexados e enfermidadigansmision sexual en
colaboracién cos centros educativos e de planiboaamiliar.

14.Creacién de grupos de autoaxuda para persoas @pi¢otta vivir situaciéns de
familiares con enfermidades terminais e non tefiencefiecemento ante dita
situacion.

15.Creacion de grupos de asesoramento e motivaciofinadialade de facilitar postos
de traballo na comarca e impulsar o logro de tgvasto laboral.

Irene Gonzalez Reboredo
Teresa Cardama Vazquez
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MESA SECTORIAL DO MEDIO AMBIENTE

Lifias ou propostas

- Incentivar unha mellora do uso dos recursos natyegsentes na conarca e

evitar a xeracion masiva de residuos agrogandeiros.

- Promover a creacion de roteiros ou rutas interpingta que pofian en valor 0s

restantes sectores (agrogandeiria, silvopast@aiadores-pescadores, cultural-
patrimonial ... )

- Estas roteiros serviran para, dun xeito transversamplementario, contribuir

a que o0s outros sectores se dinamicen, servindoeémm tempo de
coesionadores do territorio.

- Os proxectos que se pretenden deberan ter enmontspecialmente o respeto

polo medio — ambiente, promovendo a posta en vdienha maneira
sustentabel, dos nosos recursos paisaxisticosnpatais e productivos.

MESA SECTORIAL DA CULTURA

Propostas de proxectos non productivos (Lifias Bakic

1.
2.

Rehabilitacion e equipamento de edificios destisal@entros Socio-Culturais
Programas de dinamizacién sos mesmos destinadstsdlo & xoventude coa fin
de agegalos a cultura e 6s maiores (dependent@s @dependentes)

A través destes centros socio-culturais crear esdazicos e de convivencia
xeneracional entre nenos, mozos e maiores.

Proxectos para dotar de persoal asistencial ososesticiais para funcionar en
casos como Centros de Dia ou de atencion a malepeshdentes.

Achegar o internet e a informatica (ordebnadores,) @ rural e proxectos para o
emprego publico do mesmo.

Recuperacién da paisaxistica e da etnografia deszenbre todo naturais, a través
do desefio e marcaxe de rutas e sendeiros.

MESA SECTORIAL DO DEPORTE
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De inicio, hai que recordar, que os clubes depastson asociaciéns sen animo de lucro;
polo tanto, non sera doado que xurdan proxectafuptivos.

A continuacioén, sinadlanse unha ideas basicas par@gtos que se presenten.

A) Fomenté-la creacion de escolas deportivas infantiénculadas a clubes de
dentro e de fora da Comarca.

B) Promocionar deportes como a hipica, motor, avengéiica

C) Seria moi importante integrar os cotos de cazaseapeo GDR. Pola riqueza
medioambiental da Comarca; unha xestion mais atertprofesional” dos
cotos melloraria a practica de deportes tan amlagyaa Comarca; ésta mellora
poderia vincularse a sectores como o turismo, raetiente, comercio, etc.

MESA INSTITUCIONAL

7. Promocion e potenciacion do tecido empresarial@adlca creando as
instalacions necesarias para o seu desenvolvemento.

8. Promocion do deporte de aventura e motor.

9. Creacion de viveiros de empresas para novos emgaterebs utilizando
instalacions comarcais de caracter publico en desudpaixo rendemento.

10. Mellora do entorno natural da Comarca asi comagssmocion e divulgacion:
Recuperacion dos rios fundamentalmente no entarmadeza por ser 0 eixo
vertebrador da Comarca trasladando estas actuatidnseito proporcional a
outros rios de menor caudal.

11.Mellora da comunicacién interurbana coa creaciélifds regulares de autobuses
estudiando as frecuencias entre os distintos nsicleo

12.Promocion e incentivacion do cooperativismo apaidiiths de comercializacion
incidindo nas novas tecnoloxias dos productos defnaticultura.

13.Estudo da implantacion de plantas de Biomasa edBidg caracter comarcal asia
como estudio da recollida de residuos agroforestaistros residusos susceptibles
de tratamento nas plantas de tratamento de pranuenierxética.

Silleda, 10 de setembro de 2008

MESA FORESTAL

PROPOSTAS DE ACTUACION:

GRUPO POVINCIAL DE REMATANTES E SERRADOIROS DE NRRE DE PONTEVEDRA
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411.- Dinamizacion do sector agrario e forestal

Obxetivo especifico A Desenvolvemento de Proxectos de experimentaciproxectos
piloto para o impulso e mellora nos procesos delymcidon e de novos productos que
incrementen a modernizacién da produccion tranfordma especialmente mediante o
achegamento da I+D publica noido forestal &s néadss da zona.

Actuacions
- Proxectos de cooperacion entre productores fosest@mpresas de
transformacion e comercializacion forestal e/outrosntecnoldxicos e de
investigacion de cara a desenvolver novos produptosesos e tecnoloxias.
- Investigacidn e experimentacion de variedades faigepara acadar unha maior
productividade, e resistencia a axentes patoxeraussp. ..

Obxetivo especifico B Mellora do so productivo dos montes e aumentcseo valor
econdmico.

Actuaciéns

- Fomento da creaciéon de empresas de servizos fergsiea 0 coidado dos
montes

- Infraestructuras para o apilado en monte e a sacaadeira.

- Inversién en tecnoloxia para a mellora de equipos mmonte e a sua
mencanizacion especialmente na corta e saca dermade

- Fomento de agrupacions de propietarios de montes.

- Recuperacion de montes indiviuais para uso proguatn asociacions de
propietarios.

- Infraestructuras para o aproveitamento de Biomasastal en MVMC e
asociacions de propietarios.

- Potenciacion da redaccion técnica de instrumergogesdtion forestal.

- Substitucién de masas arboradas afectadas porspraga

Obxetivo especifico C:Incremento da transformacién na produccion forgséah obter
productos de maior elaboracion e valor engadidoam @ mellora dos procesos de
comercializacion da produccion forestal

Actuacions:
- Incremento do procesado da madeira no monte
- Desenvolvemento de sistemas de clasificacién dainzaen orixe
- Desenvolvemento de redes privadas ou asociativasodercializacion dos
productos forestais.

Obxetivo especifico DDesenvolvemento da cooperacion como factor de ettiyidade,
melloras na estructuracion e integracion na caeeaatbr para a mellora do rendemento
global nas actividades forestais.

Actuacions:
- Fomento do cooperativismo forestal
- Desenvolvemento do asociacionismo/cooperacion pacamercializacion de
subproductos forestais de xeito conxunto.
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- Acordos de productores/agrupacions de productores empresas de
comercializacion e transformacion forestal.

Obxetivo especifico E:Inpulso de melloras e innovacion nos productosstaie que
impliquen un incremento no seu valor engadido o calidade, de xeito que facilite
unha maior diferenciaciénnos mercados de venda.

Actuacions:
- Desenvolvemento de marcas dos productos foresthis seus transformados.
- Innovacion na comercializacién de productos a saeinternet.
- Desenvolvemento de estudios de mercado previos pameteccion de
necesidades a satisfacer nas producciéns forestais.

Obxetivo especifico Flmplantacion dos sistemas de mellora dos procesosestion da
calidade e trazabilidade dos productos forestas,camo a sla comunicacion cara 0S
mercados de consumidores finais, canais de distéibwe industria transformadora.

Actuacions:
- Implantacion de sistemas de certificacion forestatibel (PEFC, FSC...)
- Campafnas de comunicacion e sensibilizacion careonsumidores finais, da
X.F.S.

Obxetivo especifico G: Desenvolvemento de actuacions para unha xestion
ambientalmente responsable mediante investimemnbakigtivos nas producciéns forestais

Actuacions:
- Investimentos para a modernizacion de maquinaria ©@NOr consumo
enerxetico.
- Desefio e implantacion de sistemas de mellora daemlfia enerxética na
industria forestal.

412.- Mellora ambiental e do Contorno Rural

Obxetivo especifico A:lmpulso da xestion ambiental sostibel nos espazestiai e no
seu entorno.

Actuacions:
- Proxectos de infraestructuras de acceso 60 moritadag saca de madeira.
- Mellora medioambiental en contornos foresatais @fipe.
- Fomentar o cofiecemento de masas forestais.
- Revalorizar modelos de ecosistemas forestais.

413.- Diversificacion da economia rural e melloraa calidade de vida:

Obxetivo especifico A:Apoio 6 desenvolvemento de estratexias de diveasiibn cara
novas actividades por parte das empresas e autérionegtais
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Actuacions:
- Desenvolvemento de estudios de novos nichos deadere oportunidades de
negocio.
- Desenvolvemento de estudios de viabilidade.
- Investimentos productivos para a diversificaciompdaiuccion.
- Potenciar a produccion de planta ornamental e gdafdrestais a través de
cooperativas e cun sistema de comercializaciénuanx

Obxetivo especifico B:Impulso do crecemento das Pemes do conxunto emiateda
zona a través da ampliacion, modernizacion ou alasina busca de melloras nos
resultados empresariais no mercado global

Actuacions:
- Ampliacién/traslado de instalacions.
- Modernizacion de equipamento, maquinaria e instaiac
- Desenvolvemento de estratexias de cooperacion eémipeesas.
- Desenvolvemento da loxistica de transporte nasegapiforestais.
- Implantacion de normativas de calidade (1ISO ...)

Obxetivo especifico C:Apoio & implantacién e desenvolvemento de novawidates
empresariais e emprendodores, e 0 asesorament@s#s ihiciaisdos proxectos
empresariais.

Actuacions:

- Servizos técnicos de asesoramento e tutorizaci®pmaeiras fase do proxecto
empresarial.

- Asistencias técnicas sobre o desenvolvemento do®gos e estudo das lifias
de axuda.

- Creacion de unidades de produccion (Pemes, aut@ojmo

- Construccion, adquisicion de terreos, bens inmoblesaquinaria e
equipamento.

- Creacion de “poligonos agroforestais” ou infraegtrtas “agro-térmicas” en
zonas adxacentes a centrais de biomasapara o mpnometo da enerxia
térmica (invernadoiros... )

- Fomentar a instalacion de caldeiras de biomasaletspen edificios.

- Fomentar a creacion de pequenas plantas de bi@naghanizacions rurais.

Obxetivo especifico D: Capacitacion dos recursos humanos para a mellora da
competitividade, especialmente no emprego de ndeasoloxias de produccion,
transformacion, comercializacién, técnoloxias daforimacion, innovacién e
internacionalizacion.

Actuacions:
- Formacién no emprego de novas tecnoloxias de peaityctranformacion,
comercializacion, xestion da innovacion nas Perdigsccion e planificacion
estratéxica empresarial ...
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- Accions de difusion e fomento de produccionsde m@nérondosas desde a
silvicultura (enfocado & madeira de calidade e us@is selectos)

MESA DA MUSICA

Propostas resultantes
da Asemblea celebrada o 17 de novembro de 2008

as 21:00 horas nas dependencias da Asociacion deEesarios de Deza.

A continuacion detallamos o tipo de proxectoa @metelacion coa musica, cremos deben
ser promovidos e apoiados polo programa Leader:

1. Proxectos que fomente a aplicacion das TIC na ansa musicalen
escolas de musica e conservatorios.

2. Proxectos que teflan como obxeto a promocién eidifud patrimonio
musical da nosa comarca a través da web e fomantamunicacion
das actividades realizadas, tanto entre os potendastinatarios
situados na comarca de Deza como entre o publicerh procedente
do exterior.

3. Organizacién de circuitos culturais e musicais gaamitan achegar a
muasica 0s colectivos con dificultades de integmaciéocial e
dependencia.

4. Proxectos nos que se integre a musica desenvohad®eza como
recurso destacado do nos territorioe se promo@ooc@munique como
tal (cando falamos de recursos do territorio adwoi® pensar no
medioambiente, na arquitectura ... e non semprsideramos as
manifestacions musicais que tefien na nosa Comaltta importancia
singular en comparacion con outras zonas do nasp pa

5. Actividades de intercambio cultural con outras @&snéns de fora da
Comarca, do resto do Estado ou da Union Europedxetivo de:

a. Dar a cofiecer a nosa cultura musical no exterior.

b. Permitir o acceso da poboacion da nosa Comarca
manifestacions musicaiscuia programacion seriaumdse
doutro xeito.

39 de 49



Parte 1ll: Programa de desenvolvemento do Deza

c. Intercambiar experiencias en canto & organizacidifusion
de actividades.

6. Publicacions e estudos (libros, guias, documentgigbacions ... )
destinados a recuperar, conservar, e difundir einpaio musical
historico e actual da Comarca.

7. Realizacién de actividades conxuntas entre as asons musicais,
escolas de musica en conservatorios da Comarcaajuseria posible
abordar individualmente, de xeito especial no queefire a actividades
dirixidadas 0s mais xoves; campamentos musicarspsyagrupacions
comuns e intercambios con iniciativas semellantssevolvidas fora
do nos pais.

8. Dotacion de infraestructuras e medios materiai€s@@s para que 0s
alumnos da nosa Comarca poidan acceder a ensimanggal en
igualdade de oportunidades en relacion 0s alumadisados en ambitos
urbanos.

4.4. LINAS DE ACTUACION.

A partires destes obxectivos perseguidos crearanisas lifias de actuacion. Estas lifias
encadraranse segundo 0s obxectivos perseguidos.

4.1.1. DINAMIZACION DO SECTOR AGRARIO E FORESTAL.

Este sector como eixe da economia rural no Deza éagpitario nas actuacions do
Programa.

Dentro do obxetivo A ) DESENVOLVEMENTO DE PROXECTOS DE
EXPERIMENTACION E DE PROXECTOS PILOTO PARA O IMPULS O DE
MELLORAS NOS PROCESOS DE PRODUCCION E DE NOVAS PRODJCCIONS
QUE INCREMENTEN A MODERNIZACION DA PRODUCCION E DA

TRANSFORMACION POR MEDIO DO ACHEGAMENTO DA 1+D PUBL ICA NO
EIDO AGROFORESTAL AS NECESIDADES DA ZONA. INVESTIM ENTOS
PRODUCTIVOS NAS PRODUCCION AGROFORESTAIS PARA A XESTION
AMBIENTALMENTE RESPONSABLE.
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Desenvolveranse as seguintes ACCIONS:

1.- Desenvolvemento de novas técnicas de producziéiRecuperacion de variedades ou
produccions tradicionais da zona 3.- Desenvolvemeet novas produccidons agrarias e
forestais e introduccion de novos cultivos con poitd de desenvolvemento. Plantas
medicinais, aromaticas e outras. 4.- Investiga@dexperimentacion nas produccions
extensivas para a maior productividade e renddulél experimentacion no emprego de
tecnoloxias de informacion e comunicacién nas éapions. 5.- Experimentacion na

aplicaciéon da biotenoloxia, resitencia bioloxica: BExperimentacon con modelos de
eficiencia enerxética e aplicaciésn de fontes deréams renovabeis nas explotacions
agrogandeiras. 7.- Experimentacion en modelos démaeda alimentacién, manexo e

benestar animal. 8.- Experimentacion en novas p@dns ecoldxicas e agricultura

biodinamica. 1.- Implantacion de sistemas de tratdos e aproveitamento de xurro e
residuos agrarios de xeito sostible. 10.- Desemobnto de producciéns complementarias
no monte: mel, cogomelos, castafia. 11.- Investimgrara a modernizacion de

maquinaria con fins de mellora do consumo eneméti@.- Sistemas de mellora da
eficiencia enerxética nas explotaciéns agrogansleirza industria forestal.

Dentro do obxetivo B) MELLORANZA DOS USOS PRODUCTIVOS DOS
MONTES PRIORIZANDO OS PROXECTOS SINGULARES EN COOPERACION
E RELACIONANDOOS COAS ACTIVIDADES AGROGANDEIRAS.

Desenvolveranse as seguintes ACCIONS:

1.- Desenvolvemento de aproveitamentos silvopastords montes en man comun e de
agrupacions de propietarios. 2.- Infraestructueaa p apilado e a saca de madeira e para o
aproveitamento da biomasa forestal en montes \isciide agrupacions de propietarios.
3.- Fomento da creacion de empresas de servizestdis para o coidado dos montes e
para o aproveitamento da biomasa forestal. 4.- Rtorade de agrupacions de propietarios
para o aproveitamento forestal. 5.- Potenciaciorapoio técnico para a redaccion de
instrumentos de xestion forestal sustentable. stucion de masas arboradas afectadas
por por pragas. 7.- Creacion de empresas de xest@proveitamento de subproductos
forestais.

Dentro do obxetivo C) APOIO O INCREMENTO DA TRANSFORMACION NA
PRODUCCION AGROGANDEIRA E FORESTAL, CARA UNHA MAIOR

ELABORACION E INCREMENTO DO SEU VALOR ENGADIDO. MEL LORA
DOS PROCESOS DE COMERCIALIZACION DA  PRODUCCION
AGROGANDEIRA E FORESTAL. MELLORA E DESENVOLVEMENTO DOS
PROCESOS DE XESTION DA CALIDADE E TRAZABILIDADE DO S
PRODUCTOS AGROFORESTAIS DA SEGURIDADE ALIMENTARIA E DO
BENESTAR ANIMAL, ASI COMO A SUA COMUNICACION CARA O S
MERCADOS DE CONSUMIDORES FINAIS, CANLES DE DISTRIBU CION E
INDUSTRIA TRANSFORMADORA.

Desenvolveranse as seguintes ACCIONS:
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1.- Proxectos para a transformacion de productasgagdeiros de cuarta e quinta gama en
orixe. 2.- Desenvolvemento de produccions alimémsar ecoloxicas, artesanias e

funcionais. 3.- Implantacién de sistemas de cedfion forestal sostible. 4.- Incremento
do procesado da madeira. 5.- Desenvolvemento tlrsis de procesado da madeira en
orixe. 6.- Desenvolvemento de redes privadas owiases de comercializacion da

produccion agrogandeira e forestal. 7.- Desenvobvdémde proxectos de cooperacion para
o achegamento a grande distribucion alimentaria.D&senvolvemento de redes de
comercializaciéon de productos frescos de hortatictrilura, gandeiria e productos

transformados.

Dentro do obxetivo D) DESENVOLVEMENTO DA COOPERACION COMO
FACTOR DE COMPETITIVIDADE, MELLORAS NA ESTRUCTURA E NA
CADEA DE VALOR PARA A MELLORA DO RENDEMENTO GLOBAL DA
ACTIVIDADE AGROFORESTAL.

Desenvolveranse as seguintes ACCIONS:

1.- Fomento do cooperativismo agrario e forestal. ALordos de cooperacion entre
productores e transformadores. 3.- Procesos dgratién horizontal entre productores e
tranformadores  agroforestais coa grande distrdouci4.- Desenvolvemento do

asociacionismo e da cooperaciéon para a comeragaizale subproductos agroforestais.
5.- Impulso 6s acordos de productores e agrupadiénproductoreson empresas de

comercializacién e transformacién agroforestais. Brocesos de cooperacion con
empresas de suminstracionemplementariapara o incremento do valor engadido da
produccion agrogandeira.

Dentro do obxetivo E) IMPULSO DAS MELLORAS E INNOVACIONS NOS
PRODCTOS AGRARIOS E FORESTAIS QUE IMPLIQUEN UN INCR EMENTO
DO SEU VALOR ENGADIDO OU NA SUA CALIDADE, NA PERCUR A DA SUA
DIFERENCIACION NO MERCADO.

Desenvolveranse as seguintes ACCIONS:

1.- Desenvolvemento de marcas na produccion agifdre nos seus transformados e
derivados. 2.- Innovacion na comercializacion dadpccion agroforestal. Apertura de
canles de comercializacion. Fomento do cooperativisna comercializacion. 3.-
Innovacion nos sistemas de alimentacion, trnaspsatificio, sanidade e benestar animal
para a mellora da calidade e sostibilidade. 4.-eBeslvemento da investigacion no eido
do estudo das necesidades do mercado no ambitaoagrdorestal.5.- Innovacion na
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composicion dos productos. 6.- Novas elaboracigmeearacions da produccion derivada
da horta.

En xeral teran cabida, proxectos de investimentexghotacions agrarias, coa finalidade
de mellorar o seu rendemento global, introducindeas técnicas de producién que non
teflan presenza no sector, a través de proxectosxperimentacion susceptibeis de
difusién posterior. Proxectos que tefian por obxect recuperaciéon de variedades
tradicionais e autdctonas, que estean relacionadogpoio a novas producions e que
afecten a producidns extensivas en areas ambiarigdnsensibeis. Proxectos dirixidos a
mellorar a eficiencia enerxética das explotaci@mdicacion das TICs nas explotaciéns.
Proxectos que contriblan ao aumento do valor edgattis produtos agrarios e forestais.

Apoio as iniciativas de transformacion e comerzadion de productos locais de calidade;
cracion de centros de distribucion; apoio as agiopa de productores; promocion da
produccion local; busca de novos sistemas procagtes aproveitamentos que permitan
protexere manter ben o medio; utilizacion de emsrgiternativas, depuracion bioloxica e
xestion de residuos; actuacions de apoio as padctiecoloxicas na agricultura;
aproveitamentos racionais dos bosques e valorizatzigroduccion forestal.

4.1.2. MELLORA AMBIENTAL E DO CONTORNO RURAL.

Dentro do obxetivo A) IMPULSO DA XESTION AMBIENTALM ENTE SOSTIBEL
NAS EXPLOTACIONS AGROGANDEIRAS E NO SEU CONTORNO MEDIANTE
INVESTIMENTO NON PRODUCTIVOS

Desenvolveranse estas ddas ACCIONS:

1.- Investimentos encamifiados a reducir o impa&ocdntaminacion ambiental por
nitratos e productos quimicos. 2.- Recuperacioneldenentos do patrimonio natural
integrados na paisaxe e nos ecosistemas.

Dentro do obxetivo B) APOIO A XESTION AMBIENTALMENT E SOSTIBEL NOS
ESPAZOS FORESTAIS E NO SEU CONTORNO MEDIANTE INVESTIMENTOS
NON PRODUCTIVOS.

Desenvolveranse as seguintes ACCIONS:
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1.- fomento do cofiecemento das masas forestaiReRalorizar modelos de ecosistemas
forestais. 3.- Mellora mediambiental en contornosedtais especificos. 4.- Fomento e
Impulso dos Acordos de Custodia do Territorio @otaliversidade

Dentro do obxetivo C) APOIO DOS USOS AMBIENTALMENTE RESPONSABEIS
DOS RECURSOS NATURAIS.

Desenvolveranse as seguintes accions ACCIONS:

1.- Desefio, rehabilitacién e creacion de rotejues permitan o cofiecemento dos recursos
naturais. 2.- Recuperacion de entornos, espazasaismtde interese e paseos fluviais. 3.-
Recuperacién e posta en valor de camifios antigesdquamicen o Parimonio natural,
civil, etnogréfico, relixioso e arqueoldxico. 4.aMrizacion de areas naturais de especial
interese. 5.- Recuperacion de espazos naturaiadbatys (minas e canteiras) e a sua posta
en valor.

Teran prioridade aqueles proxectos nos que setegflitécnicas de xestion ambiental e
medios para a mellora e mantemento do contornd. yp@io & formacion en educacion
paisaxistica e medioambiental; formacién sobre @ @saproveitamento dois recursos
naturais e culturais; formacion ambiental vencellas empresas (monitor ambiental, guias
truristicos, ); organizacion de actividades de nzézion, cofiecemento e divulgacion do
medioambiente local; Catalogacion e inventario d@tursos naturais para o
desenvolvemento de novas férmulas de turismo eslaio e sostible; iniciativas de
achegamento e cofiecemento do medio rural pola piglmpacreacion de roteiros
diferenciados de contido - monumental, turistito € a través de actividades de turismo
industrial ; desefio e implantacion de novos sissedeinformacion global e permanente
do territorio; recuperacion de entornos naturaigraigados pola accion do home;
acctuacions ligadas 6s recursos naturais e a aulagal con especial referencia a
valorizacion de eventos e tradicions popularesmprion, publicidade e ediccion de
material grafico e audiovisual; actividades de proidn de itinerarios de alto valor
natural; estudos sobre a fauna e flora protexid&rogperigo de extincion; Fomento da
cultura ecoldxica; inicictivas de integracion deereéntos catalogados como bens de
interese cultural en actividades socioecndmicas;anos, exposicions, etc.

4.1.3. DIVERSIFICACION DA ECONOMIA RURAL E MELLORA DA
CALIDADE DE VIDA.
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Dentro do obxetivo A) DESENVOLVEMENTO DE ESTRATEXIAS DE
DIVERSIFICACION CARA NOVAS ACTIVIDADES POR PARTE DA S
EMPRESAS E AUTONOMOS DO AGROFORESTAL. IMPULSO O
CRECEMENTO DAS PEMES DO CONXUNTO DO SISTEMA EMPRESARIAL
DA ZONA MEDIANTE A SUA AMPLIACION, MODERNIZACION OU

TRASLADO E A COOPERACION NA BUSCA DE MELLORAS NOS
RESULTADOS EMPRESARIAIS NO MERCADO GLOBAL.
DESENVOLVEMENTO DE NOVAS ACTIVIDADES EMPRESARIAIS E
EMPRENDEDORES, CON ESPECIAL ATENCION A COLABORACION ENTRE
ORGANISMOS INTERMEDIOS E CENTROS EDUCATIVOS PARA O
ASESORAMENTO E GUIA NAS FASES INICIAIS DE POSTA EN MARCHA DOS
PROXECTOS.

Desenvolveranse as seguintes ACCIONS:

1.- Investimentos productivos para a diversificaaia produccion. 2.- Desenvolvemento
de estudos de novos nichos de mercado e oport@siddel negocio. 3.- Potnciacion e
desenvolvemento da rede de comercio rural. 4.-cfmeaampliacion e modernizacion de
Pemes con priorizacion das que transformen ou aoatieen productos locais. 5.-
Creacion de Empresas de xestion e tratamento gikioss 6.- Ampliacion de instalacions
e modernizacion de equpipamentos e maquinari@@esenvolvemento de estratexias estre
empresas para a mellora competitiva. 8.- Desenn@méo da loxistica no transporte de
mercadorias. 9.- Estudos de compras que as ermpem@&an O exterior da Comarca e
que poidan desenvolverse no territorio. 10.- Carade unidades de produccion. 11.-
Servizos técnicos de tutorizacion e asesoramergoprieneiras fases da empresa. 12.-
Creacion de viveiros empresariais e Centros de tlegol3 - Creacion de poligonos
agroforestais ou infraestructuras agrotérmicasagraz adxacentes a centrais de biomasa
para o0 aprovetamento da enerxia térmica (invernasjoi

Dentro do obxetivo B) DESENVOLVEMENTO DE ACTIVIDADE S
VENCELLADAS O SECTOR DO TURISMO NO RURAL. CONFIGURA CION DE
NOVOS PRODUCTOS TURISTICOS E MELLORA DA COMERCIALI ZACION,
BAIXO A PERSPECTIVA DE RESPETO AMBIENTAL.

Desenvolveranse as ACCIONS:

1.- Modernizacion e mellora das empresas de mlerto turistico da Comarca.

Eliminacion de barreiras arquitectonicas. 2.- Didtace infraestructuras de promocion
dos recursos turisticos do territorio: Centro deadiizacion turistica, Central de reservas,
Guias de turismo, webs comarcal. 3.- Fomento dgathias de dinamizacién de ocio

alternativo ligadas ¢ uso sostible dos recursasraigte do patrimonio e da cultura rural.
4.- Creacion, modernizacibn e ampliacion de Centtespractica deportiva: escolas
deportivas, centros hipicos, aerédromos e outresCieacion, ampliacion e mellora de
establecementos de hospedria rural e restauraeiditibnal na Comarca. 6.- Mellora e
potenciacion da rede museistica comarcal. 7.- asinalizacion dos recursos turisticos
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do territorio. 8.- Acondicionamento e mellora deiméos feriais. 9.- Actividades ligadas a
artesania local. Creacibn e promocion de talleres ailtesania. Rehabilitacion
modernizacion de espazos de divulgacion e promatndroficios e da artesania popular.

Dentro do obxetivo E) MELLORA DOS SERVIZOS SOCIAIS, PERSOAIS, DE
OCIO, CULTURA E DEPORTE E SERVIZOS EMPRESARIAIS NO RURAL
QUE INCREMENTEN A CALIDADE DO ENTORNO PARA VIVIR,
TRABALLAR E PRODUCIR, CON ESPECIAL ATENCION OS COLE CTIVOS
CON ESPECIAIS DIFICULTADES DE INTEGRACION SOCIAL E LABORAL.
MELLORA DOS EQUIPAMENTOS E SERVIZOS PUBLICOS NAS
PARROQUIAS DA COMARCA

Desnvolveranse as seguintes ACCIONS:

1.- Rehabilitacion de edificios e equipamentos atlis a locais sociais. 2.- Mellora e
desenvolvemento de infraestructuras de lecer.8vi&s de orientacion 6 emprego para
colectivos de dificil insercion no rural. 4.- Crgag ampliacion e mellora de empresas de
servizos persoais, asistenciais e outras deteargmcial no territorio. 5.- Infraestructuras
deportivas no rural. 6.- Plan de mobilidade e fparnte publico no rural. 7.- Promocién e
difusion do Patrimonio musical da Comarca de Dd2agramacion de actividades.
Aplicacion das TIC no encino musical. 8.- Desenealento da Administracion
electrénica no eido local. 9.- Creacion de Cenintegrais de recursos para persoas con
discapacidade. 10.- Creacién de Centros resideneigiisos tutelados para persoas con
discapacidade. 11.- Creacion de servizos de atemaiégral a infancia. 12.- Creacion de
Centros de maiores non dependentes. Instalacigasnpaores. 13.- Creacion de Centros
de inclusién e emerxencia social e insercion eugiéh sociolaboral.

Dentro do obxetivo D) REHABILITACION, MELLORA E POS TA EN VALOR DO
PATRIMONIO NATURAL (NON INCLUIDO EN ESPAZOS FORESTA IS),
CULTURAL E ARQUITECTONICO, CON ESPECIAL ATENCION O SEU BAIXO
USO SOCIAL BAIXO UN ENFOQUE AMBIENTALMENTE RESPONSA BLE .

Desenvolveranse as seguintes ACCIONS:

1.- Recuperacién do patrimonio etnografico, cultwwaarqueoléxico da Comarca. 2.-
Rehabilitacion de edificios de singular valor atgcionico para o a Comarca de Deza. 3.-
Dotacién de infraestructuras de valorizacion daipamnio rural. 4.- Desenvolvemento de
areas recreativas, praias fluviais e zonas veBdeslabilitacion dos recursos naturais para
un uso turistico e social. 6.- Rehabilitacion etp@n valor dos Pendellos da Comarca. 7.-
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Plan de valorizacion de elementos castrexos e al@gieo na Comarca co fin de
dinamizar o espazo rural.

Dentro do obxetivo E) CAPACITACION DO CAPITAL HUMAN O PARA A
MELLORA DA COMPETITIVIDADE, ESPECIALMENTE NO EMPREG O DE
NOVAS TECNOLOXIAS DE PRODUCCION, TRANSFORMACION,
COMERCIALIZACION, TECNOLOXIAS DA INFORMACION, INNOV  ACION E
INTERNACIONALIZACION, MELLORA DA FORMACION DO
EMPRESARIADO LOCAL. SISTEMAS DE INFORMACION, PROMOC ION E
DIFUSION DA PRODUCCION LOCAL BUSCANDO A ASOCIACION DO
TERRITORIO E CALIDADE.

Desenvolveranse as seguintes ACCIONS:

1.- Formacidbn no emprego de novas tecnoloxias dmupcion, transformacion,
comercializacion e da xestion da innovacion nas gsendireccion e planificacion
estratéxica comercial. 2.- Capacitacion no deseewoénto de sistemas de xestion
ambiental, sistemas de xestidon de calidade e rexaiin e planificacion estratéxica
empresarial. 3.- Desenvolvemento de estudos desnuebos de mercado e oportunidades
de negocio. 4.-Fomento da produccion local. 5.-eDeslvemento de etiquetas de calidade
e de identificacion xeografica. 6.- Potenciacionreldaccion técnica de instrumentos de
xestion forestal sostible. 7.- Desenvolvemento adenpafias e concursos para a
valorizacion do territorio. Promocién e marketing droduccion local. 8.- Asistencias
técnicas para desenvolvemento de proxectos e edéulifias de axuda

Priorizaranse aqueles proxectos que contribuiasemsntes fins:

Diversificacion das explotacions agrarias cara vakddes non agrarias. Creacion,
ampliacion, modernizacion e/ou traslado de PEMEBESeetores da economia diferentes ao
da producién agraria primaria. Fomento de actividadristicas

* Infraestruturas a pequena escala, tales como eerteo informacion
turistica.

+ Rutas de sendeirismo e outras infraestruturagitass

» Desenvolvemento e/ou comercializacion de novos ytosd e servizos
turisticos relacionados co turismo rural.

Servizos basicos para a economia e a poboacidn Reaovacion e desenvolvemento de
poboacions rurais e conservaciéon e mellora do rpafrio rural. Apoio as empresas
vencelladas as accions do programa; creacion eanuedcion de empresas que valoricen
a economia local; recuperacion de oficios artesamaitividades de turismo alternativo,
agroturismo, turismo cultural, e turismo de natarglnvestimentos en establecementos de
alta calidade; sinalizacion de contornos de inteqgaisaxisticoe elaboracion de roteiros
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tematicos; creacion de centros de reserva; creal@dpequenas empresas que ofrezan
servizos turisticos de caracter medioambientallteral; actividades complementarias do

turismo adicadas 6 publico infantil (granxas esgalestimentos en establecementos de
aloxamento e restauracién de alta calidade ligadsosecursos naturais, patrimoniais e

gastronGmicos.

4.6. ELEMENTO AGLUTINANTE:

O Desenvolvemento Rural fundaméntase na vontadéackr fronte as disparidades
territoriais:

Equiparar as condicidons de vida da poboacién rued da poboacion urbana

Os fondos estructurais son un dos instrumentoadeieos cos que Europa tenta de reducir
as diferencias entre os distintos territorios quergorman.

As correntes tedricas actuais apostan por un eafogombinado (arriba — abaixo, abaixo —
arriba ) (endoxeno — eséxeno), buscando o niveledeentralizacion axeitado para acadar
a maior eficacia posible. Propofien a suma de faleasaracter local coas de caracter
externo para impulsa-lo desenvolvemento rural. SBegiobal e actua local”.

Un dos avances tedricos mais significativos aec@emexional foi a sustitucion do
concepto de espacio polo de territorio.

Enfoque leader = Desenvolvemento endoxeno local
O territorio esta dotado dunha dinamica auténomatud® como axente de
desenvolvemento econémico e de transformacion Isaofluindo activamente sobre a

economia por medio do capital humano, a tecnolasiaedes, a cultura e a politica.

A dimensién econdmicsupon a capacidade de emprender da poboacidrseroba
recurso locais e de competir no mercado:

Crear negocios viables e sostibles

A dimension socioculturagésta nos valores e nas institucions locais queeseate
base 6 proceso de desenvolvemento que se fortadecbase & propia estratex@ear
capital social .Reforzamento dos vinculos entre a sociedade @vdutoridades locais e
rexionais.

O novo paradigma de desenvolvemento rural falaehioque territorial e integrado non
concentrando os esforzos nun determinado sectwonssbre o territorio. Multiplicidade
de actores tanto locais como externos. Pofer osiénfsas oportunidades, non nas
limitacions e fronte a unha politica de subsidip§séase por unha politica de inversions.
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Maior confianza nas pequenas inversions e menosramén polos grandes proxectos.
Non polariza-la atencion nun determinado enfoquestar pola combinacion intelixente
dos enfoques aplicables.

Esforzo pola mellora da planificacion estratéxicadrante unha reflexion continuada de
mellora do proceso participativo e da slUa actuelima Desefio de mecanismos de
participacion real.

Priorizacion de actuacidns con repercusion en tadoterritorio, innovadoras e
multisectoriais.

Seguimento e evaluacion continua das actuaciénsarelo a sla vinculacion coa
estratexia indo mais ala da evaluacion dos grddaxecucion.

4.7. INDICADORES.

Revisarase o0 programa periodicamente para determirgrao de cumplimento ou as
posibles desviaciéns detectadas cara aos obxegqtieuistos.A realizacion destas analises
cos indicadores sera unha ferramenta empregadogpmpe de desenvolvemento rural do
Deza para realizar unha nova diagnose nesta etRedléxanse nos Anexos
correspondentes

4.8. COMPLEMENTARIEDADE CON OUTROS FONDOS.

O Grupo de Desenvolvemento Rural do Deza empregdedmais dos fondos do programa
Leader, calquera outro fondo que poida repercutirterritorio de accion; tanto no
concerninte as actuacions financiadas co progra@addr, coma as posibles sinerxias con
outros programas ou grupos de desenvolvemento(arralooperacion).

Para elo estudarase a posibilidade de acadar subumen compatibles e/ou
complementarias de fondos europeos, estatais on@utcos.
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